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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TINH QUANG TRI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 34 /TB-UBND Qudang Tri, ngay & thdng 02 ndm 2024
THONG BAO

Két lun ciia Pho Chii tich thuong truec UBND tinh Ha Sy Pong tai phién
hop Ban Chi dao @i méi va phat trién kinh té tap thé tinh Quang Tri

Ngay 19 thang 02 nam 2024, Pho Chu tich thuong truc UBND tinh Ha S§
Pdng - Truéng Ban chi dao D&i mdi va Phét trién kinh t€ tap the tinh (BCD KTTT
tinh) @4 chu tri phién hop cuia BCD KTTT tinh dénh gia két qua phat trién kinh té
tap thé nam 2023, ké hoach ndm 2024. Tham du cudc hop c6 cac thanh vién BCD
KTTT tinh; T6 trudng, T phé va Thu ky Té gitp viéc BCD KTTT tinh.

Sau khi nghe ddng chi Cap Kim Thanh, Chu tich Lién minh hop téc xa
tinh, Ph6 Ban chi dao KTTT tinh bdo cao két qua hoat dong cua BCD KTTT
tinh nam 2023, nhiém vu trong tdm nam 2024 va cac y kién, dé xudt cua cac
thanh vién du hop, Phé Chu tich Thuong truc UBND tinh Ha S§ DPdng két luan
nhu sau:

I. Vé két qua thye hién nhiém vy niam 2023

Trong ndm 2023, tinh hinh kinh té thé giGi va trong nudc tiép tuc c6 nhiéu
bién dong phirc tap, suy giam nhu cAu tidu dung cua cac dbi tac thuong mai 16n
da tac dong khong nhod dén khu vyc kinh té tap thé, hop tic xd ca nuéc noi
chung va Quang Tri ndi riéng. Xac dinh dugc nhiing thach thirc d6, Tinh uy, Hoi
dbng nhén déan tinh, UBND tinh d& ban hanh va cu thé héa nhiéu chu truong
chinh sach nhu: Chuong trinh hanh dong sd 47-CTr/TU ngay 01/12/2022 cua
Ban Chip hanh Pang b tinh thuc hién Nghi quyét s 20-NQ/TW ngay
16/6/2022 ctia Hoi nghi lan tht ndm, Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa
XIII “vé tiép tuc ddi méi, phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong
giai doan moi”, Quyét dinh sé 281/QD-UBND ngay 17/02/2023 ctia UBND tinh
vé ban hanh k& hoach thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 47-CTr/TU ngay
01/12/2022 ctia Ban Chép hanh Dang bé tinh khéa XVII va cac K& hoach trién
khai nhiém vu trong tam déi véi linh vuc kinh té tap thé, HTX. Dong thoi da chi
dao céc sO, ban nganh, dia phuong va thanh vién BCD KTTT tinh chi dong
trién khai t6t cong tac chi dao, tham muu xdy dung co ché, chinh sach, hd trg
thic ddy phat trién KTTT, HTX do nganh minh quan ly, 16ng ghép céc ngudn
luc dau tu, hd tro phat tridn HTX. Ban chi dao KTTT cac huyén da chu dong
ban hanh ké hoach, chuong trinh chi dao cu thé nhim ddi mai, phat trién kinh té
tap thé trén dia ban huyén. Té chirc ra soat chét lugng hoat dong cua cic hop tac
xi. BCD KTTTcép xi, phuong, thi trdndd duoc thanh lap déthuc
hién cac Chuong trinh, Nghi quyét ctia huyén dé ra.
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Nho vay, linh vuc kinh té tap thé nam 2023 ¢6 su chuyén bién tich cuc vé
s luong va chét luong cu thé: c6 341 HTX va 02 lién hiép HTX (16 HTX néng
nghiép duoc thanh ldgp méi nam 2023), trong d6 c6: 310 HTX ndng nghiép, 02
LHHTX, 31 HTX phi nong nghiép; ty 16 HTX néng nghiép dénh gia kha tt
chiém 59,7% ting 1,6% so véi nim 2022; doanh thu trung binh dat 1,3 ty
ddéng/HTX (ting 500 triéu so véi ndm 2022); c6 20, 9% (65 HTX) HTX nong
nghiép tham gia thuc hién tiéu thu san pham cho thanh vién théng qua hop déng
lién két véi doanh nghiép (tang 1,9% so voi nam 2022), dac biét da xay dung
md hinh lién két tiéu thu ca phé 6n dinh véi Coéng ty TNHH Slow vdi quy mé du
kién tir 500 ha dén 1.000 ha cho giai doan 2023-2027; c¢6 thém 05 HTX néng
nghiép c6 san pham dugc cong nhén san phim OCOP nim 2023, néang tong sd
HTX c¢6 san pham OCOP 1én 21 HTX véi 33 san phdm; d& xudt hién cac md
hinh HTX néng nghiép thuc hién dich vu du lich trai nghiém, du lich nong
nghiép va ap dung mo hinh “kinh té tun hoan” trong hoat déng san xuat.

Tuy nhién, sy chuyén bién trong td chure, diéu hanh hoat dong ctia cac HTX
con han ché: ling ting trong viéc td chirc, van dong thanh vién tham gia xay
dung cic mo hinh sén xuét, lién doanh lién két, m6 hinh canh déng mau 16n; ndi
dung giai thé, hop nhét, sap nhap van chua duoc thyc hién tich cuc, thanh vién
con ngai thay dbi; mot s6 san pham c6 thuong hiéu nhung van ling tung trong
viéc tham gia thi truong; chuyén doi sé trong hoat dong cua céc t6 chirc KTTT
con chdm. Riéng dbi véi loai hinh HTX phi nong nghiép, ngoai tror Quy TDND
hoat dong tt: doanh thu, loi nhuén va thanh vién téng, con lai cac HTX O cac
linh vuc khac hoat dong cdm chimg: quy mo vén, sb lugng thanh vién khong
ting, phuong thirc td chirc, quan ly, diéu hanh khong thay d6i. Nhiéu han ché,
tén tai dd dugc danh gid qua cac nam nhung van chua cé giai phap khac phuc
nhu: quy mé hoat dong cua HTX, chét luong ngudn nhan lyc, kha nang tiép cén
céc chinh sach vé tin dung, dat dai. Hoat dong cua BCD KTTT céc cap méc du
dd duge kién toan, tuy nhién hoat dong van chua dong b, nhéit 14 cép x3 van
con lung tang trong viéc tham muu cho cép uy, chinh quyen dia phuong trong
viéc 1dng ghép cac ngudn luc d& hd tro cho céc t6 chirc kinh té tap thé.

IL. Mot s6 nhiém vu trong tAm nim 2024

Pé tiép tuc hd trg, tao c‘heu kién cho KTTT phat trién, cén ting cudng su
vao cudc cua cac nganh, cac cap, ddc biét 1a cac thanh vién BCD KTTT cép tinh
va cip huyén. Trén co s& théng nhat nhiém vu trong tdm nam 2024 va thyc hién
chirc nang, nhiém vy dugc giao, cac thanh vién BCD KTTT thudc cac S¢, Ban,
nganh va dia phuong can tap trung chi dao thyuc hién tbt cac noi dung tai Quyét
dinh sb 281/QP-UBND ngay 17/02/2023 caa UBND tinh vé& ban hanh ké hoach
thyc hién Chuong trinh hanh dong sb 47- CTr/TU ngay 01/12/2022 cua Ban
Chép hanh DPang bd tinh khoa XVII va Quyet dinh s6 3011/Qb-UBND ngay
24/11/2022 ctia UBND tinh v& Chuong trinh hd tro phat trién KTTT, HTX trén
dia ban tinh Quang Tri giai doan 2022 — 2025 va trién khai mét sb nhiém vu
trong tdm nhu sau:



1. Lién minh Hgp tac xa tinh

. = Thuc hién tt chirc ning co quan thuong truc Ban chi dao Dbi méi va Phat
trién KTTT tinh, phdi hop véi cac thanh vién Ban chi dao tham muu cho Truéng
ban, UBND tinh t6 chire thuc hién hiéu qua nhiém vu cta Ban chi dao. Xay dung
ké hoach, chuong trinh lam viée ciia BCD KTTT tinh nam 2024; chu dong lam
viéc véi Ban chi dao kinh té tap thé cac xd, phudng, thi tran. T chitc cac dlen
dan, d6i thoai chinh sach theo timg nhém loai hinh hoat déng nham kip thoi nim
bét tinh hinh, tw van, huéng dan co so thdo g& kho khén trong qua trinh chi dao,
nhét 1 kho khan trong thuc hién céc chinh sach khuyén khich, phat trién kinh té
tap thé cua tinh.

- Tham muu BCP KTTT tinh thuc hién mdt sb nhiém vu sau: (i) xay
dung ké hoach moi chuyén gia phd bién Luat Hop tac x& 2023 va cac Nghi dinh
thuc thi Ludt HTX cho cac d6i twong c6 lién quan trudc ngay 30/06/2024; (ii)
phan céng thanh vién BCD KTTT tinh phu trach, hd tro ¢ dau linh vuc KTTT
theo dia ban, dinh ky 06 thang va nam cac thanh vién gui bao cdo két qua theo
dai, hd tro vé Lién minh Hop tac x4 tinh, téng hop bao cao Truong ban chi dao
KTTT tinh; (iii) tang cuong hoat dong hudng dan hd tro, thuc hién cac chinh
sach c6 lién quan dén HTX theo Nghi quyet 50 20-NQ/TW ngay 16/6/2022 cua
Ban Chép hanh Trung uong Pang, Luit HTX nam 2023, Nghi quyét sb 09/NQ-
CP ngay 02/02/2023 ctia Chinh pht ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién
Nghi quyét s6 20-NQ/TW, cac quy dinh phap luét 6 lién quan.

- Piy manh cong tac tuyén truyen cac chu truong, chinh sach ve KTTT va
céc md hinh KTTT hoat ddng hiéu qua, nhim néng cao nhén thic v& ban chit,
vi tri, va vai tro cia KTTT. Ph01 hop véi Hoi Lién hiép Phu ntr, Hoi Nong dan,
Poan Thanh nién td chirc tr van, van dong thanh 1ap td hop tac, hop tac x4, lién
hiép hop tac x4.

- Thuc hién tét vai trd 1a td chirc dai dién, bao vé quyén va loi ich hop phap
cua cac té hop tac, hop tac x4, lién hiép hop tac xa trén dia ban tinh. Thuong
Xuyén nim bat tdm tu, nguyén vong, cling nhu nhimng kho khan, vudéng mac cua
céc td chirc kinh té tap thé dé tham muu, dé xuat véi Uy ban nhéan dan tinh va
cac s¢ nganh co lién quan thao g& kip thoi. T chuc khao sat, danh gia muc do
hai long cua Hop tac x4 dbi voi cap uy, chinh quyén dia phuong mét cach thuc
chét, c6 hidu qua.

- B4o céo tinh hinh va két qua hoat dong cua Quy hd tro phét trién HTX
gu'l céc thanh vién BCD KTTT tinh truwée ngay 15/03/2024; tham muu, & xuat
va thuc hién c6 hi¢u qua Phuong 4n chuyén d6i md hinh hoat dong cua Quy hé
trg phat trién hop tac x4 tinh; quan 1y c6 higu qua Quy ho trg phat trién hop tac
x4, bao dam hoat dong cdng khai, minh bach, khong dé no xAu, thit thoat.

- Phéi hop véi S& Néng nghlep va PTNT va cic So, Ban, nganh, dia
phuong tham muu UBND tinh t6 chirc Hoi nghi tuyén duong, thdm dong vién
cac HTX hoat dong tiéu biéu va trién khai ky cam két VO'l cac dia phuong dbi vai
cac muyc tiéu ve ty 1& HTX nong nghiép dat loai kha, tot va ty 16 HTX thuc hién
x4y dung lién két tiéu thu san phdm cho thanh vién nham dat cadc muc tiéu cia
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Két luédn s6 168-KL/TU ngay 04/11/2021 cta Tinh ty vé viée tiép tuc day manh
t4i co cAu nganh ndéng nghiép giai doan 2021 — 2025, dinh hudng dén nam
2030 trén dia ban tinh Quang Tri va Quyet dinh s 3159/Qb-UBND ngay
12/12/2022 cua UBND tinh phe duyét K& hoach ddi méi, phat trién HTX nong
nghiép cua tinh Quang Tri giai doan 2022 — 2026, dinh huéng dén nam 2030.

- Phéi hop vé6i S& Néng nghiép va PTNT, S¢ Ké hoach va Pau tu va céc
S0, Ban, nganh, dia phuong ra soat, nghién cru ndi dung: “Chuén hod cac chuc
danh quan ly trong t6 chirc kinh té tap thé (glam dbc, ké toan, kiém soat). Nha
nude hd tro kinh phi dao tao, bdi dudng ddi véi cac can by quan Ly chua dat tiéu
chuén chtc danh vi tri dang dam nhiém theo tinh than cia Nghi quyét sé 20-
NQ/TW ngay 16/6/2022” tham muu UBND tinh chi dao trién khai thuc hién.

- Chu dong xay dung va td chtrc thuc hién ké hoach thang hanh dong vi
HTX do Lién minh HTX Viét Nam phét dong.

- Chu tri ph01 hop voi S¢ Nong nghiép va PTNT, cac dia phuong trién khai
¢6 hiéu qua K& hoach s6 118/KH- UBND ngay 22/5/2023 vé Hop nhat, sap nhap
céc hop tac x& quy md nho, hoat dong yéu kém kéo dai trén dia ban tinh Quang
Tri nim 2023, phén diu co it nh4t 02 - 03 mé hinh dugc trién khai thyuc hién
nam 2024.

2. S& K& hoach va Pau tu

- Chu tri lam d4u méi phéi hop Lién minh HTX tinh, S& Nong nghiép va
Phat trién nong thon, cac So, ban, nganh ¢ lién quan va UBND cac huyén, thi
x4, thanh phé théng nhat cong tac quan Iy nha nudc vé KTTT; t6 chirc thuc
hién, tham muu UBND tinh trién khai Lu4t Hop tac x4 ndm 2023 va c4c van ban
hudng dan thi hanh Luit HTX dam bao theo dung 16 trinh, quy dinh cua phap
luét

- Thuc hién t6t cong tac tham muu cho UBND tinh hoan thién co ché,
chinh séch cla dia phuong vé khuyén khich, hd tro phat trién kinh té tap thé va
don doc céc nganh td chirc thuc hién cac chinh sach cua Nha nuée vé hé tro
kinh té tap thé.

3. S& Nong nghiép va phit trién nong thén

- Chua tri, phdi hop v6i cac sd, ban, nganh va Uy ban nhan dan cap huyén:
Trién khai thue hién c6 hiéu qua cac co ché chinh sach, chuong trinh, ké hoach hd
tro phét trién HTX, lién  hiép HTX trong linh vuc néng nghiép. Tiép tuc chi dao,
hu’ong dan thuc hién D& 4n lya chon, hoan thién, nhan rong mé hinh HTX kiéu

moéi hiéu qua giai doan 2021-2025 theo Quyét dinh s6 167/QD-TTg ngay
03/02/2021 ctia Thu tudng Chinh phu.

- Phéi hop v6i S¢ Lao dong — Thuong binh va X hoi nghién clu, dé xuat
trién khai ké hoach dao tao nghé cho Gidm dbc HTX nong nghiép theo Quyét
dinh sd 4468/QD-BNN-KTHT ngay 17/11/2021 cua Bo Nong nghiép va PTNT
vé viée pheé duyét chuong trinh dao tao trinh d¢ so cap va gido trinh dao tao nghé
“giam dbc hop tac xd ndng nghiép” phuc vu dao tao nghé néng nghiép cho lao
dong néng thon.
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- Khin truong trién khai chinh sach h trg can bd tré vé lam viée tai HTX
néng nghiép theo quy dinh tai Nghi quyét s6 68/2022/NQ-HDND ngay
18/10/2022 quy dinh mtc chi hd tro phét trién kinh té tap thé, hop téc x4 trén dia
ban tinh quang tri giai doan 2022-2025 va muc vén diéu 1& quy hd trg phat trién
hop tac x& tinh Quang Tri.

- li’héi hop véi S& K& hoach va Pau tu ra soat ndi dung vé tin dung ndi bd va
bao hiém néng nghiép di dugc phan cong thuc hién tai Quyét dinh 281/QP-
UBND, tham muu UBND tinh diéu chinh theo ding quy dinh hién hanh.

4. S& Khoa hoc va Cong nghé

_ Chu tri tham muru chinh sach khoa hoc - cong nghé lién quan dén KTTT.
HJ tro cac to chitc KTTT diy nhanh qué trinh chuyén dbi sd. Té chic nghién
ciru, thyc hién céc d@ tai, dy an khoa hoc va cong nghé gin v6i muc tiéu, nhiém
vy, giai phap doi méi va nang cao hiéu qua KTTT, néng cao gia tri gia tdng, nang
luc canh tranh, gén véi diy manh phét trién cong nghiép ché bién, bao quan sau
thu hoach va phat trién thi truong néng san.

- Thye hién t6t ndi dung hé trg HTX vé chimg nhén‘chét’luqng, xdy dung
thuong hi¢u, nhan hiéu, xuat xir hang hoa, truy Xudt ngudn goc va nghién ciru
phuong 4n ho tro cac HTX tiép can phan mém ké toan HTX do S¢ Khoa hoc va
Cong nghé xay dung.

5. S& Tai chinh

- Huong dén cac S0, ban nganh, don vi trong viée bd tri ngudn kinh phi
thue hién ho trg, khuyén khich phat trién kinh té tap thé, hgp tac xa. Tham muu
UBND tinh wu tién bo tri kinh phi cho Quy Ho trg phat trién Hop tac xa dé thuc
hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 45/2021/ND-CP ngay 3 1/3/2021 cia Chinh
phti vé viéc thanh 1ap, to chirc va hoat dong cua Quy ho tro phat trién Hop tac
X3,

- Tham muu, dé xuit UBND tinh bb tri kin~h phi td chirc trién khai thuc
hién Luat HTX nim 2023 va cac vin ban hudng dan thi hanh Luat.

- Uu tién b tri ngudn ngén séch tinh bb sung kinh phi Quy hd trg phat
trién HTX theo Quyét dinh s6 23 10/QD-UBND ngay 31/8/2021 ciia UBND tinh
va Théng bao sb 28/TB-SKH-KTN ngay 20/4/2023 cua S6 Ké hoach va Pau tu.

6. So Cong Thuong

Chu tri, phbi hop cling véi céc so, ban, nganh va Uy ban nhan dan cp
huyén: Trién khai cdng tic canh bao sém va thong tin kip thoi cac quy dinh,
bién phap phong vé thuong mai, cdc rao can thuong mai nudc ngoai cho céc
doanh nghiép, hop tac xa dé chu dong trong cong tac img pho véi cac bién phap
phong vé thuong mai cua nudc ngoai nhim giam thiéu nhimg thiét hai trong
hoat dong san xuat kinh doanh. T chuc cac 16p bdi dudng, tdp huan, néng cao
nghiép vu cho cac t6 chire KTTT vé hdi nhap kinh té qudc té, thuong mai dién
tir, xuc tién thuong mai.

7. S& Giao thong van tai
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Chu tri, phdi hop cung v6i cac s6, ban, nganh va Uy ban nhén dén cap
huyén thuc hién cac giai phap nang cao hiéu qua quan ly, huéng dan hoat dong
trong cac hop tac x4 linh vuc giao thong vén tai.

8. S& Lao ddng — Thwong binh va Xa hoi
Chu tri phéi hop véi S& Nong nghiép va PTNT va céc co quan, don vi

lién quan tham muu UBND tinh chi dao thuc hién ndi dung dao tao nghé giam
db6c HTX Nong nghiép theo ding quy dinh.

9. Ngin hang Nha nwéc Chi nhanh Quang Tri
Thuc hién t6t nhiém vu quan Iy ctia Ngan hang nha nudc tinh d6i véi cac

Quy tin dung nhan dén, thudng xuyén bao cao day du ve tinh hinh hoat dong cua
Quy tin dung nhéan dan. Thuc hién tét cac chinh sach vé tin dung.

10. Pé nghj Ban Tuyén gido Tinh iy

Tiép tuc chi dao day manh cong téc tuyén truyén Chuong trinh hanh dong
s6 47-CTr/TU ngay 01/12/2022 cua Ban Chép hanh dang bd tinh khoa XVII va
Luat HTX 2023.

11. Cac Sé, Ban, nganh, doan thé lién quan

Cin ctr chirc ning, nhiém vu cua minh de trién khai thuc hién tbt chi
truong, chinh sach lién quan dén linh vuc kinh té tap thé, trong tAm la thuc hién
Chuong trinh hanh dong so 47-CTr/TU, ngay 01/12/2022 cia Ban Chép hanh
Tinh Gy vé thuc hién Nghi quyét s6 20; Thuc hién tbt ndi dung dugc phén cong
tai Quyét dinh sb 281/QP-UBND va Quyét dinh s6 3011/QD-UBND cua
UBND tinh.

12. T gitip viée cho Ban chi dao kinh té tip thé tinh
Tich cuc tham muu BCP KTTT thyc hién c6 hiéu qua chuong trinh cong tac

trong tam nam 2024. Huong dan, ddc thuc céc dia phuong, don vi lién quan cung
cap thong tin, s lidu phuc vu cong tic tham muu cho Ban chi dao KTTT tinh.

13. S& Thong tin va Truyén thong

Chu tri, phdi hop véi cac S&, Ban, nganh dia phuong dinh huong t6 chuc
thuc hién cac chuyen dé tuyén truyen cac chu truong, chinh sach ho trg linh vuc
KTTT cua tinh va Nghi quyét sé 20- NQ/TW ngay 16/6/2022 vé tiép tuc doi
méi, phat trién va ning cao hiéu qua kinh té tap thé trong giai doan moi, Luét
Hop tac xa 2023.

14. UBND cac huyén, thanh pho, thi xa: Chu tri, phdi hop véi Lién minh
HTX tinh, S& Nong nghiép va Phat trien ndng thon va cac S6, nganh lién quan:

- Chi dao day manh cong tac tuyén truyén céc quan diém, cht truong, chinh
sach vé kinh té tap thé, hop tac x4 cho cac ban nganh doan thé, cac HTX, thanh
vién va ngudi lao dong trén dla ban. Nhat la cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu
quy dinh trong Nghi Quyét s6 20-NQ/TW, Luat Hop tac xa 2023 va cam két thuc
hién tét cac chi tiéu d& duoc quy dinh tai Quyét dinh s6 3159/QD-UBND.

- Ra soat, danh gi4, phan loai hoat dong cua HTX trén dia ban; chi dao,
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huong din cac HTX thuc hién cing cb, ning cao chét lugng hoat dong, kién
quyét giai the céc hop tac xa ngimg hoat dong theo quy dinh ctia phap luat. Long
ghép cac nguon lyc tlr cac chuong trinh, du an dé ho tro cho cac HTX, dac biét
1a quan tdm dén noi dung hd trg phat trién san xudt gan voi llen két tiéu thu san
pham thong qua vai tro0 HTX ndng nghiép, phin dau co it nhit 02 HTX/huyén
tiép can chinh s4ch lién két va xay dung ké hoach/du 4n lién két.

- Khuyén khich mé& rong, da dang hoa cac loai hinh thanh vién trong to
chie KTTT; tang cuong lién ket gifra cac to chirc KTTT cung nganh, linh vuc
va gitra t6 chire KTTT véi cac t6 chire kinh té khéc.

- Ra sodt, kién toan BCD KTTT cép huyén, thi xd, thanh phé; chi dao,
huéng dan kién toan BCD KTTT cép x4, phuong, thi tran chi dao thanh lap,
kién toan chi nhanh thanh vién lién minh Hop tac xa cap huyén, thi x4, thanh
phd nhim tao sy lién két, trao d6i thong tin, huéng dan cho hop téc xa phat trién
ding hudng va hiéu qua theo quy dinh ctia phap luét.

Trén day 13 két luan cua Phé Chu tich Thuong trye UBND tinh Ha S§
Podng, Truéng Ban chi dao Dbi méi va Phat trién kinh té tap thé tinh, UBND
tinh théng béo dé cac co quan va don vi lién quan biét, thue hién ﬁl/

Noi nhén: TL. CHU TICH
- Co quan c6 thanh vién du hop; KT. CHANH VAN PHONG

- Chu tich, cac PCT UBND tinh; ¥ e - \
" UBND cie huyén, TP, TX; PHO CHANH VAN PHONG
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